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Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata

1. ALTALANOS RESZ

Az MVM Mobiliti Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
(tovabbiakban: SzMSz) a Polgari Térvénykdnyvrdl sz6ié 2013. évi V. térvény (Ptk.), az Alapitd
Okirata és a tevékenységére vonatkozd jogszabalyok, valamint a hatdlyban levé kdzponti
iranyitasi kédex, kdzponti iranyelvek, kézponti eljarasrendek (a tovabbiakban dsszefoglaléan:
.kOzponti szabalyozok”™) és a koézponti szabalyozéknak megfeleltetett tarsasagi belsé
szabdlyozékalapjan meghatarozza a Tarsasdg munkaszervezetét, feladatait, és a muikddésre
vonatkozé legfontosabb szabalyokat.

Jelen SzMSz és az abban foglalt rendelkezések az MVM Csoportra iranyadé jogszabalyi
rendelkezésekkel 6sszhangban kerultek meghatarozasra.

1.1. Az MVM Mobiliti Kft. alapadatai

A tarsasag cégneve: MVM Mobiliti Kft.

A tarsasag roviditett cégneve: -

A tarsasag angol cégneve: -

A tarsasag székhelye: 1031 Budapest, Montevideo ut 10.

A tarsasag telephelyei: -

A tarsasag fioktelepei: -

A tarsasag telefonszama: 06 62 565 758

A tarsasag fax szama: -

A tarsasag e-mail cime: mobiliti @ mobiliti.hu

A tarsasag web (URL) cime: www.mobiliti.hu

A tarsasag cégjegyzék szama: 01 09 965868

A cégjegyzeket vezetd és a torvényességi felligyeletet ellato birésag: Févarosi Torvényszék
Cégbirésaga

A tarsasag statisztikai szama: 23443486-7112-113-01

A tarsasag adészama: 23443486-2-41

A tarsasag kézosségi (EU) addszama: HU23443486

A tarsasag bankszamlaszama: CIB Bank Zrt. Medve u. fiok 10700024-66641649-51100005
A tarsasag tevékenységi kére az Alapito Okirat és TEAOR szerint:

A Tarsasag a tarsasagi szerz6dés szerinti tevékenységi kordn beliili tevékenységet folytathat.

1.2. Egyéb altalanos informacidk/rendelkezések
Mikodési engedély szama: H 909/2020
2. SZERVEZETI SZABALYZAT

2.1. Atarsasag szervezeti felépitése

A Tarsasag szervezeti felépitését az 1. szamu mellékletben foglalt szervezeti dbra tartalmazza
(MOB-SzMSz-M-01).

2.2. Vezetési szintek

A munkaszervezet hierarchikusan kettdé vezetési szintre oszlik:
e 1.szint: ugyvezetés

e 2. szint: szakteruleti vezetok
2.3. Atarsasag els6 szamu vezet6i

Az els6 szamu vezet6i megnevezése: a Tarsasag (igyvezetését két ligyvezetd latja el.
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Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata

Az ligyvezet6k jogallasa:
Az Ugyvezetbket az Egyedlili Tag jeloli ki. Az Ggyvezeték az Mt. 208. § szerinti vezetd allasu
munkavallalok.

Az ligyvezeték feladat- és hataskore:

Az ugyvezeték minden, a hataskoriukbe tartozé kérdésben egyitt kételesek ddnteni. Olyan
nézetkllonbség esetén, amelyet az igyvezetdk kétszeri kisérlet ellenére sem tudnak eldonteni,
az Egyeduli Tag jogosult dénteni.

Ugyvezeté feladatai az Alapit6i Okiratban meghatarozottakon felill a kovetkezok:

Tervezés

Stratégiai tervezés, izleti és cselekvési tervek kialakitasa

Az Uzletmenettel 6sszefliggd projekttervek fellulvizsgalata

Uzleti és fejlédési iranyok, lehetdségek folyamatos kutatasa, vizsgdlata, ezzel sszefliggd
tervezés és javaslattétel

Uzletmenet

A Tarsasag, mint jogi személlyel dsszefiiggd feladatok ellatasa, térvényi, jogszabalyi
megfeleldéség biztositasa, illetve a Tarsasag képviselete

e Pénzigyi és szamviteli terlletekkel 6sszefuggé feliigyelet és menedzsment

o Kereskedelmi, Uzletfejlesztési, szolgaltatasi, marketing és 4&razasi terlletekkel
Osszefliggo felugyelet és menedzsment

e Szakmai, miszaki, Uzemeltetési és biztonsagi terlletekkel 6sszefiggd felugyelet és
menedzsment

e Projektkezelési, kommunikacids és kapcsolatépitési teriletekkel sszefliggd fellgyelet és
menedzsment

e Jogi és szabalyozasi teruletekkel 6sszefliggd felugyelet és menedzsment

e A kozvetlenll hozzarendelt szervezeti egységek és a szervezeti egység vezetdk
feladatainak iranyitasa és ellenérzése

e Szervezetfejlesztéssel, mikodtetéssel és humaneréforras menedzsmenttel, valamint a
munkaltatéi jogokkal dsszefliggd feladatok ellatasa

e A Tarsasag megfeleld6 mikodtetéséhez, fejlddéséhez szikséges kérulmények és
eréforras hattér biztositasa

e A Téarsasdg mindenkori mukodtetését és fejlédését elbsegitd, Ggymeneti,
folyamatkezelési, informacids, jelentési, adminisztraciés és dokumentacios rendszerek
fejlesztése, bevezetése, mikddtetése, felllvizsgalata, médositasa

e Miikodési hatékonysagjavitd és fejlesztési programok/intézkedések kidolgozasa, illetve
bevezetése
A kiszervezett torzskari funkciok feligyelete
A beszerzési és kdzbeszerzési tevékenység felligyelete
A Tarsasag alvallalkozdinak felligyelete

Kornyezet

e Jogszabalyi és miikodési kornyezet folyamatos figyelemmel kisérése, vonatkozd
szabalyok kovetése, alkalmazasa, valamint a Tarsasag miikddési rendjébe, szabalyaiba
eljarasaiba térténd beépitése

e A szakmai és Uzleti kornyezet folyamatos figyelemmel kisérése, potencialis ugyfélkor
meghatarozasa, kapcsolatépités, informacidgydiijtés, aktiv részvétel és lobbi tevékenység
a cég stratégiai és Gzleti terveinek realizalasa érdekében
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Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és Miikédési Szabalyzata

A piaci és Uzleti lehetéségek folyamatos vizsgalata, a miikddést és a fejlédést gatld, illetve
elésegitd tényezdk kutatasa, értékelése, valamint az ezekkel 6sszefliggésben szikséges
Iépesek megtétele a cég stratégiai és Gzleti terveinek realizalasa érdekében

Az alternativ kdzlekedéssel kapcsolatos, illetve az MVM Csoporttal és a Tarsasaggal
Osszefliggd sajto és altalanos megitélés figyelmemmel kisérése, hirnév és markaépités
elésegitése

A kulféldi példak és j6 gyakorlatok megismerése, azok bemutatasa, javaslattétel, valamint
az adaptacio tamogatasa a hazai jogszabalyi/mikdodési/izleti kornyezet javitasa, illetve a
Tarsasag uzleti hatékonysaganak és Gzletfejlesztésének érdekében

Az iranyitas ala tartozé teruletek tekintetében a munkavallalok szakmai fejlédésének
elésegitése, a magas szinvonalu munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasa.

Kommunikacié és koordinacio, képviselet

Tulajdonosi kor, az anyavallalat és a MVM Csoport kilénbdzd déntéshozatali és
feligyeleti szintjeivel torténd folyamatos kapcsolattartas, jelentés/visszacsatolas, valamint
az informacioaramlas biztositasa

Tulajdonosi kor, az anyavallalat és a cégcsoport kiilonb6zé dontéshozatali és felugyeleti
szintjeivel torténd koordinacid, egyeztetés, érdekérvényesités

A Tarsasag vezetbivel és munkatarsaival torténd folyamatos kommunikacié és
koordinacio

A Tarsasagban térténdé munkavégzés felligyelete, kapcsol6dd kommunikaciés és jelentési
rendszer kialakitasa, mikodtetése

A szakterileti SLA funkcidkért feleloés MVM Zrt. vezetbkkel és munkatarsakkal térténd
folyamatos kapcsolattartas és koordinacio

Az igénybe vett SLA alapu szolgaltatasok koordinaciéja

Az Ugyvezetdk felelossége:

felelések a jogszabalyok, hatésagi elirasok, szerzédések betartasaért,

felelések a Tarsasag belsé szervezetének miikoddképes kialakitdsaért, az SZMSZ-ben
térténd rogzitéséért, az abban foglaltak betartasaért és érvényesitéséért,

felelések a Tarsasag hosszu tavd, eredményes, gazdasagos €s biztonsagos
mukodéséért,

felelbések az iranyitasuk alatt allé szervezeti egységek munkajanak iranyitasaért

Az iigyvezetSk kozvetlen iranyitasa alatt alinak:

Kereskedelmi Vezetd

Miiszaki Fejlesztés és Uzemeltetési Terillet Vezetd
IT Technolégiai Vezetd

Gazdaséagi Vezetd

Szabalyozasi szakértd

2.4. Atarsasag szervezeti egységei

2.4.1. A Kereskedelmi terulet (KT)

Vezet6 megnevezése: Kereskedelmi Vezetd

A Kereskedelmi Vezetoé feladat- és hataskore:

A kereskedelmi tevékenységek célja, hogy a Tarsasag stratégiajaval és az arbevételi tervvel
6sszhangban, folyamatosan elemezze az ugyfél igényeket, a piaci elvarasokat, valamint
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Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és M(ikodési Szabadlyzata

lehetéségeket és mindezek alapjan tamogassa a Tarsasag, valamint az Ggyféloldali
termékfejlesztésben résztvevé MVM Csoporthoz tartozé tagvallalatok mikddés-, szolgaltatas-,
és termékfejlesztési tevékenységét. Szintén cél a potencialis Ggyfelek felkutatasa, a termékek és
szolgaltatasok értékesitése, az lgyfél-kapcsolattartds hatékony megvaldsitdsa a szerzédések
teliesitése érdekében, tovabba a termék- és szolgaltatasfejlesztési tevékenységének
tamogatasa. Cél tovabba a Tarsasag értékesitési tevékenységének tamogatasa a kbzponti
vallalatiranyitasi rendszer részét képez6 lzletagi és funkcionalis iranyitas és a kapcsol6dé MVM
Csoporton beliili szerzédéses kotelezettségek alapjan, imazs szempontu, reputaciot ndveld
marketing kommunikacids eszk6z6k hasznalata, a Tarsasag termékei és szolgaltatasai bels6 és
kilsé piacon valé ismertségének ndvelése. A Tarsasag jogszabalyi, szabalyzatok szerinti
kommunikacids vonatkozasu kotelezettségeinek végrehajtasa.

A Kereskedelmi Vezet6 a Tarsasag céljainak elérése érdekében az alabbi feladatokat latja el.

Feladat és hataskorok, felelésséq:

Tervezés

e Stratégiai tervezésben, illetve az Uzleti és cselekvési tervek kialakitasaban térténd
részvétel

Ertékesitési, arbevételi, marketing és kommunikacids terv készitése

Kereskedelmi projektek tervezése, vezetése

Egyéb tervezésben, elemzésben torténd szakterileti részvétel

Fejlodési iranyok és lehetéségek folyamatos kutatasa, vizsgalata, javaslattétel

Termékfejlesztes

e Szolgaltatasi rendszer mikodtetése, termék- és szolgaltatasfejlesztés a kapcsol6do
MVM Csoporton bellili szerzé6déses kételezettségek alkalmazasaval

e Részvétel a Tarsasag arpolitikajanak kialakitasaban, fejlesztésében, arazasi feladatok
ellatasa

e Ertékesitési és dsztdonzési rendszerek tervezése, kialakitasa, mikddtetése, folyamatos
felllvizsgalata, kapcsolédé javaslattételek e-mobilitas és CNG kereskedelmi
szegmensre vonatkozéan

o Termékek kereskedelmi szempontbdl toérténd tervezése, kialakitasa, folyamatos
felllvizsgalata és fejlesztése dsszhangban a kdzponti vallalatiranyitasi rendszer részét
képez6 lzletagi és funkciondlis iranyitas keretében hozott dontésekkel és az igyféloldali
termékfejlesztésben résztvevé MVM Csoporthoz tartozé tagvallalatok tevékenységével

Uzletmenet

e Ajanlati anyagok elkészitése

Uzletfolytonossag kereskedelmi szempontd biztositdsa, meglévé Ugyfélallomany

gondozasa, szerzédésallomany folyamatos karbantartasa

Marketing akciok visszamérése és értékelése

Vaéllalati és lakossagi Ugyfélmegkeresések operativ kezelése

Stratégiai egytttmikodések és stratégiai partnerek kezelese

Ugyfélkér bévitése, értékesitési tevékenység megvaldsitasa, Up-sale és Cross-sale

tevékenységek ellatasa

Folyamatos kapcsolattartas a Flottakezelési tevekenység kapcsan

Folyamatos kapcsolattartas az Ugyfélszolgalati tevékenység kapcsan

Folyamatos kapcsolattartas a Marketing és kommunikacios tevékenység kapcsan

A Tarsasag altal kezelt projektek tervezése és megvaldsitasa esetében szakterileti

részvétel és tamogatas biztositasa

e A kereskedelmi tevékenységhez kapcsolddé beszerzési és kbzbeszerzési eljarasok
lebonyolitasaban valé kézremuikddés
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Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

e A Tarsasag egységes projektmenedzsment médszertananak kialakitasa és fejlesztése
és annak érintett szakteruletek altali alkalmazasanak ellenérzése

e Elemz6, dontés-eldkészitd és ellenbrzési feladatok ellatasa az Ugyvezetd altal
meghatarozott targykdrben.

e Eseti jelleggel az Ggyvezetdaltal kijelolt egyéb feladatok ellatasa

Kérnyezet

e Az uzleti kérnyezet folyamatos figyelemmel kisérése, kapcsolatépités

e Az uj partneri és/vagy ugyfélkér akviralasat elésegitdé lehetéségek feltarasa, kapcsolddas,
aktiv részvétel az uzleti célok megvaldsulasa érdekében

e Saijtofigyelés

Konkurenciafigyelés

e A hazai és kulfoldi példak, valamint j6 gyakorlatok megismerése, javaslattétel, illetve
szakteruletei adaptacié a Tarsasag mikddeési hatékonysaga, valamint fejlesztése érdekében

Kommunikacio, koordinacio és jelentés

e Munkatarsakkal térténé kommunikacié és koordinacio, szoros egylttmikddés a miszaki
terilettel

e Az lUgyvezetbvel torténd folyamatos kapcsolattartas, a szikséges jelentések elkészitése

e A szakteruleti SLA funkciokért felelés vezetdkkel és munkatarsakkal térténd folyamatos
kapcsolattartas, valamint koordinacio

e A meglévé és a potencidlis Ugyfélkorrel térténd kapcsolattartas

e Részvétel a Vezetdi Ertekezlet munkajaban

e A szakterlilet munkatarsainak folyamatos fejlesztése, képzése.

2.4.2. A Muszaki Fejlesztés és Uzemeltetési Terlilet (MFUT)

Vezeté megnevezése: Miiszaki Fejlesztés és Uzemeltetési Terlilet Vezetd

A Miiszaki Fejlesztés és Uzemeltetési Teriilet Vezetd feladat- és hataskore:

A terilet célja, hogy a Tarsasag elektromos télt6telepitései a Tarsasag céljaival ésszhangban
valésuljanak meg, valamint a mar meglévé infrastruktara a céloknak megfelelé keretek kozétt,
biztonsagosan Uzemeljen és teljesitse a rendelkezésre allasi elvarasokat.

Feladat és hataskorok, feleldsséaq:

Tervezés

Stratégiai tervezésben, illetve az Uzleti és cselekvési tervek kialakitasaban térténd részvétel
Beruhazas tervezés

Egészségvédelmi és munkabiztonsaggal kapcsolatos tevékenységek ellatasa, feligyelete
Toltélzemeltetéssel és -létesitéssel kapcsolatos projektek tervezése, vezetése

Muszaki fejlédési iranyok és lehetéségek folyamatos kutatasa, vizsgalata, javaslattétel

Uzletmenet

e Uzletfolytonossag miiszaki biztositasa, létesitmények és berendezések lizembiztonsaganak
megteremtése, illetve fenntartasa

e Koordindlja és feligyeli a téltépontok helyszinkijeldlésének, kivitelezésének miszaki
tervezési folyamatat

o A tdltépontok kivitelezésének miszaki tervezési folyamatanak felugyelete és koordinacioja

e A terlletrendezési és halézat csatlakozashoz kapcsolodé engedélyezési feladatok
elvégzésének feligyelete

Kiadas: 3.0. Dokumentum szama: MOB-SzMSz
Hatalyba helyezve: 2023. oktdber 01. Oldalszam: 7/18



Az MVM Mobiliti Kft. Szervezeti és Miikédési Szabalyzata

A toltdinfrastruktura telepitést és izembe helyezésének felligyelete és koordinacidja

A tolté infrastruktura telepitéshez kapcsolédé beszerzési és kdzbeszerzési eljarasok
lebonyolitasaban valé kdzremikddés

Kivitelez6k palyaztatasa

A miszaki terlilethez kapcsolddd beszerzések és kézbeszerzések koordinacidja

A szakteriilethez kapcsol6dé akciok, tevékenységek visszamérése és értékelése

A Tarsasag altal kezelt projektek tervezése és megvaldsitasa esetében szakteruleti részvétel
biztositasa, valamint a mlszaki tervezés és kivitelezés tAmogatasa, koordinalasa

A megvalésulé beruhazasok szakmai felugyelete

A miszaki atvételek és (izembe helyezések iranyitasa, Gzemi prébak ill. a teljes prébalizem
felugyelete

A biztonsagos Uzemeltetéshez sziikséges utasitas rendszer kidolgozasa és miikddtetése
Rendszeres és eseti karbantartasok monitoringja, dokumentalasa

Eseti hibaelharitasok koordinalasa

Felugyeli a Tarsasag hatdsagi mlszaki engedélyeiben foglalt kételezettségek teljesitését

A muszaki kivitelésért és/vagy lizemeltetésért felelés alvallalkozéi szerzédések megkédtése,
kezelése

Folyamatos kapcsolattartas a Miiszaki karbantartas és (zemeltetés kapcsan

Muiszaki javaslatok, koncepcionalis javaslatok, mliszaki specifikacidk készitése az Gigyvezetd
altal meghatarozott targykérékben

Kapcsolattartas a Tarasag projektjeibe bevont kiilsé tanacsaddkkal a felelésségébe utalt
projektek, tevékenységek vonatkozasaban

Elemz6, dontés-el6készitd és ellendrzési feladatok ellatédsa az tgyvezetd altal meghatarozott
targykorben.

Eseti jelleggel az ligyvezetd altal kijeldlt egyéb feladatok ellatasa

Kérnyezet

A gazdasagos és biztonsagos miiszaki Uzemeltetést, fejlesztést befolyasold jogszabalyi és
mikodési kérnyezet folyamatos figyelemmel kisérése, vonatkozé szabalyok kévetése,
alkalmazasa

A szakmai és mdlszaki kornyezet folyamatos figyelemmel kisérése, a beszallitéi kor
folyamatos bdvitése, minéségbiztositasa

A hazai és kulfoldi példak, innovacidk, trendek, valamint j6 gyakorlatok megismerése,
javaslattétel, illetve szakteriletei adaptacié a Tarsasag muikddési hatékonysaga, valamint
fejlesztése érdekében

Kommunikacié, koordinacié és jelentés

Munkatarsakkal torténé kommunikacié és koordinacid, szoros egyittmikédés az
Uzletfejlesztéssel és a kereskedelemmel

Az lgyvezetdvel torténd folyamatos kapcsolattartas, a szukséges jelentések elkészitése

A szakterlileti SLA funkcidkért felelés MVM Zrt. vezetdkkel és munkatarsakkal torténé
folyamatos kapcsolattartas, valamint koordinacio

Kapcsolattartds és koordinacié a szabalyozé hatdsagokkal, a szakteruletet érintd szakmai
szervezetekkel, valamint a meglévé és potencialis beszallitéi korrel

Kapcsolattartds az o6nkormanyzatokkal, &llami vallalatokkal a tdltbtelepités és
toltduzemeltetés eldkészitése és megvaldsitasa kapcsan

Folyamatos kapcsolattartas a meglévd és potencidlis tgyfelekkel miiszaki kérdésekben
Részvétel a Vezetdi értekezlet munkajaban

A szakterulet munkatarsainak folyamatos fejlesztése, képzése.

2.4.3. IT Technolégiai Terulet (ITTT)

Vezeté megnevezése: IT Technolégiai Vezetd
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Az IT Technoldgiai Vezetd feladat- és hataskore:

A terulet célja, hogy a Tarsaséag tolt6 infrastrukturajanak uzemeltetését megfelelé technoldgiai
hattérrel lassa el, valamint, hogy tdmogassa a Tarsasag egyéb tevékenységeit a sziikséges IT
hattér biztositasaval.

Az IT Technolégia Vezetd a Tarsasag céljainak elérése érdekében az alabbi feladatokat latja el.

Feladat és hataskorok, felelésséq:

Tervezés

e  Stratégiai tervezésben, illetve az tzleti és cselekvési tervek kialakitdsaban torténé részvétel
o Egyéb tervezésben, elemzésben térténd szakteruleti részvétel

e Fejlédési iranyok és lehetéségek folyamatos kutatasa, vizsgalata, javaslattétel

e [T-val és technolégiaval kapcsolatos projektek tervezése, vezetése

Uzletmenet

e A Tarsasadg vonatkozd IT fejlesztési projektjeihez tartozd specifikaciok elkészitése,
elkészittetése

e A Tarsasag IT fejlesztési projektjeiben a projektvezetdi szerep betdltése

e A Tarsasag altal kezelt projektek tervezése és megvaldsitas esetében szakterileti részvétel
és tamogatas biztositasa

e A Tarsasag toltéuzemeltetéshez kapcsolddé informatikai és rendszerfeliigyeleti feladatainak
ellatasa és koordinalasa

e A Tarsaséag technoldgiai fejlesztéseinek felligyelete

e A Tarsasag IT applikacidinak fejlesztése, valamint az idegen tulajdonban 1évé, de a Tarsasag
erdekeit szolgdld IT eszkdzOk, applikaciok fejlesztésére és lizemeltetésére vonatkozé
igények meghatarozasa, az ezekre vonatkozé belsé és kulsé megrendelések kiadasa és a
kapcsolodo teljesitések atvétele

o Kdzremilkddés a Tarsasag beszerzési és kdzbeszerzési eljarasainak elékészitésében és
lebonyolitasaban a felelésségi kdrébe utalt targykérokben

e A szakteruleti akciok folyamatos visszamérése és értékelése

e Kapcsolattartds a Tarasag projektjeibe bevont kulsé tanacsaddkkal a felelésségébe utalt
projektek, tevékenységek vonatkozasaban

e Kapcsolattartas a Tarsasag IT beszallitéival, alvallalkozéival

e Elemzd, dontés-elbkészitd és ellendrzési feladatok ellatasa az tigyvezetd altal meghatarozott
targykoérben.

e Eseti jelleggel az Ugyvezetd altal kijeldlt egyéb feladatok ellatasa

Kommunikacié, koordinacié és jelentés

e A hazai és nemzetkdzi elektromobilitasi és CNG piac alakulasanak, fejlédésének
figyelemmel kovetése, kiemelten az Uzemeltetés-tdmogatashoz kapcsolédé informatikai és
rendszerfelugyeleti szempontokat

e Munkatarsakkal torténé kommunikacié €s koordinacio, szoros egylttmiikédés az MVM
Csoporton belli IT Infrastruktura, IT Miiszaki Uzemeltetés és fejlesztési terdilettel

e Az ugyvezetbvel toérténd folyamatos kapcsolattartas, a szikséges jelentések elkészitése

e A szakteruleti SLA funkcidkért felelés vezetékkel és munkatarsakkal térténd folyamatos
kapcsolattartas, valamint koordinacio

e Részvétel a Vezetdi értekezlet munkajaban

e A szakterulet munkatarsainak folyamatos fejlesztése, képzése
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2.4.4. Gazdasagi Terllet (GT)

Vezet6 megnevezése: Gazdasagi Vezetd

A Gazdasagi Vezeto feladat- és hataskore:

A gazdasdgi tevékenységek célja, a Tarsasag Uzleti folyamatainak pénziigyi leképezése és
elérejelzése. A pénzigyi folyamatok optimalizadldasa mellett a gazdalkodas folyamatos
monitoringja. Az (izleti dontések hatékony tamogatasa, valamint a Tarsasag vagyoni, pénzugyi
és jovedelmi helyzetének kimutatasahoz sziikséges folyamatok mikddtetése. A megfeleléen
dokumentalt multbeli gazdasagi események torvényi szabalyozasnak megfelels rogzitése.

A Gazdasagi Vezet6 a Tarsasag céljainak elérése érdekében az alabbi feladatokat latja el.

Feladat és hataskorok, felel6sséq:

Tervezés

e Stratégiai tervezésben, illetve a cselekvési tervek kialakitasaban térténé reszvétel

o A rovid-, kozép- és hosszu tavu Uzleti terv Osszedllitdsanak koordindlasa, a tervek elirt
idészakonként torténé értékelése és elemzése

e Részvétel a beruhazas tervezési folyamatban

A pénzlgyi és beruhazasi terv formai megalkotasa

e Szamwviteli politika kialakitasa, médositédsa

Uzletmenet

e A Tarsasag pénzugyi és szamviteli irdnyitasi feladatainak ellatasa, a Tarsasag szamviteli
politikdjanak kidolgozasa

e A Tarsasag mérlegének, eredménykimutatasanak, kiegészitd meliékletének elékészitesenek
biztositasa az irdanyadd jogszabalyok szerinti tartalmi, formai koévetelményeknek
megfeleléen, a beszamolasi folyamat iranyitasa

e A Tarsasag altal elvégzett szamwviteli, pénzigyi tevékenységek dokumentaltsaganak
biztositasa

e A Tarsasag adozassal kapcsolatos Ugyeinek iranyitasa, az addhatdsagi ellendrzesek
koordinalasa

e A finanszirozas és bankkapcsolatok mentén felmerilé feladatok koordinalasa, a Tarsasag
banki képviseletének ellatasa, a bankszamlak kezelésével kapcsolatos feladatok feligyelete.

e A Tarsasag konyvelési, szamlaigazolasi, teljesitésigazolasi feladatainak el6készitése

e A Tarsasag targyieszkdéz-nyilvantartassal, eszkézmozgassal, leltarozassal kapcsolatos
feladatainak ellatasa

e A munkavallaléi téritésekkel kapcsolatos feladatok ellatasa

e Pénzlgyi tervezés nyomon kdvetésével kapcsolatos feladatok ellatasa

e Ajanlatadasi tevékenység folyamatos tdAmogatasa kéltségszdmitasi és arazasi modszertan
meghatarozasaval és testre szabasaval

e HR tevékenységgel kapcsolatos adminisztraciés feladatok koordinalasa

e A Tarsasag kulfoldi kikUldetésekkel kapcsolatos gazdasagi feladatainak ellatasa

e A Tarsasag projektjeinek atfogd gazdasagi feliigyelete, kapcsolédé kontrolling feladatok
ellatasa

o Elemzé, dontés-elbkészit6 és ellendrzési feladatok ellatasa az igyvezeté altal meghatarozott
targykérben.

e Esetijelleggel az Ugyvezetd altal kijeldlt egyéb feladatok ellatasa

Kommunikacid, koordinacio és jelentés
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Munkatarsakkal toérténé kommunikécié és koordinacié, szoros egyuttmikédés az MVM
Csoporton beluli Pénzigyi, Szamviteli és Kontrolling teriiletekkel

Az Ugyvezetdvel térténd folyamatos kapcsolattartas, a sziikséges jelentések elkészitése

A szakteruleti SLA funkciokért felelés MVM Zrt. vezetdkkel és munkatarsakkal torténd
folyamatos kapcsolattartas, valamint koordinacio

Részvétel a Vezetbi értekezlet munkajaban

Kapcsolattartas a kényvvizsgaloval

Az elektromobilitas és CNG uzletag terlletén megjelend piaci gazdasagi informaciok
begylijtése és elemzése

A szakterilet munkatarsainak folyamatos fejlesztése, képzése

2.4.5. Szabalyozasi Terilet (SZT)

A szabalyozasi tevékenység célja a Tarsasdg eredményes mikdodésének, a stratégia
megvaldsitasanak elésegitése, a kulsd és belsé szabalyozasi, jogszabalyi kérnyezethez vald
illeszkedés biztositasaval

A Szabalyozasi Terlilet a Tarsasag céljainak elérése érdekében az alabbi feladatokat latja el.

Feladat és hataskorok:

Tervezés

Stratégiai tervezésben, illetve az lzleti és cselekvési tervek kialakitasaban térténé részvétel.
Részvétel a Tarsasag szabalyzatainak el6készitésében

Uzletmenet

Szervezi és koordindlja a Tarsasag jogszabalyi kdrnyezetére iranyuld lobbi tevékenységet
Biztositia az engedélyesi mindéségnek térténé megfelelést, eleget tesz az engedélyesi
minéségbdl fakadd adatszolgaltatasi kdtelezettségeknek

A Tarsasag alapitéi és felligyelObizottsagi dontést, tajékoztatast igénylé elbterjesztéseinek
elékészitéesében valé kdzremlkddés

A Tarsasag projektjeinek szakmai tamogatasa

A terlletrendezési és halézat csatlakozashoz kapcsolodd engedélyezési feladatok
elvégzésének felugyelete és koordinalasa

Elemz6, dontés-elékészitd és ellendrzési feladatok ellatasa az ligyvezet6 altal meghatarozott
targykérben.

Eseti jelleggel az Ggyvezetd altal kijeldlt egyéb feladatok ellatasa.

Kommunikacié, koordinacio és jelentés

A Tarsasagot érintd jogszabalyi kdrnyezet folyamatos figyelemmel kisérése, vonatkozé
szabalyok valtozasainak kovetése, alkalmazasa, részvétel a jogszabalyalkotasi folyamatban.
Munkatarsakkal térténé kommunikacié és koordinacio, szoros egyuttmiikédés az MVM
Csoporton beldli jogi tertletekkel

A Tarsasag hatésagi engedélyeibdl eredd koételezettségek felligyelete, kapcsolattartas a
Hatésagokkal a hatarozatokbdl eredd koételezettségek kapcsan, valamint U hatésagi
engedélyeztetési és modositasi eljarasokban

Kapcsolattartas a Tarsasag altal megbizott kulsé jogi tanacsadéval

Az Ugyvezetdvel torténd folyamatos kapcsolattartas, a szikséges jelentések elkészitése

A szakteruleti SLA funkcidkért felelés MVM Zrt. vezetbkkel és munkatarsakkal térténd
folyamatos kapcsolattartas, valamint koordinacié
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e A szakterilet munkatarsainak folyamatos fejlesztése, képzése.

25.

Vezet6i Ertekezlet (VE)

Az Ugyvezetdk a kiemelt jelentéségl, vagy tébb szervezeti egységet érintd, esetlegesen
szakterileti véleménykilonbségek feloldasat igénylé témak egyeztetése érdekében, heti
rendszerességgel Vezet6i Ertekezletet (VE) tartanak. Feladata, a tébb szempontu (szakmai,
gazdasagi) attekintést kovetdé gyors és megalapozott dontéshozatal tdmogatasa, illetve a
Tarsasag magasabb dontéshozo testiletei részére a dontéselbkészités.

A Vezetdi értekezlet tagjai:

a Tarsasag lgyvezetdi

a Kereskedelmi Terllet vezetdje

a Muszaki Fejlesztés és Uzemeltetési Terllet vezetbje
az IT Technoldgiai Terllet vezetéje

a Gazdasagi Terulet vezetdje

A Vezetéi Ertekezlet feladata:

o Ugyvezetdi dontések eldkészitése
Az operativ miikddés folyamatainak kialakitasa, koordinalasa, folyamatos fejlesztése
e A Tarsasag miikodését meghatarozé szabalyzatok véleményezése

3. MUKODESI SZABALYZAT
3.1. Altalanos miikodési elvek

Az MVM Mobiliti Kft. az Alapité Okirataban, a legfébb szervi dontéssel alkalmazni rendelt k6zponti
szabdlyozokban és ezeknek megfeleltetett belsé szabalyozé dokumentumaiban foglaltak szerint
mukodik, az ehhez szikséges szervezeti feltételeket megteremti.

3.2. A bels6 rendelkezések formai

A Téarsasag szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kdvet, az alsébb rend(i szabalyozasok
nem lehetnek ellentétesek a felsébb rendl szabalyokkal.

A Tarsasag belsé szabalyozasanak jogi formai - hierarchikus rendben felllrdl lefelé - a
kdvetkezok:

e Szervezeti és Mikoédési Szabalyzat (SzMSz)

A Tarsasag miikodésének és szervezetének rendjét meghatarozé, Egyeduli Tagi
hatarozattal jovahagyott szabalyzat.

e Kdzponti szabalyoz6 dokumentumok

A Tarsasag Egyeduli Tagja altal kotelezéen alkalmazni rendelt kdézponti szabalyozé
dokumentumok, melyekkel 6sszhangban sziikséges kialakitani a belsé szabalyozo
dokumentumokat.

¢ Bels6 szabalyzatok (BSz)

A Tarsasag alapvetd mikdodését és tevékenységét érintd, atfogod kérdéseket vagy
feladatokat szabalyoz6é dokumentumok.
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3.3. Vezetdk altalanos jogallasa

3.3.1. Vezetd allasu munkavallald

Az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan az ugyvezeték a munkaltatod vezeté allasu munkavallaldinak,
a Tarsasag els6é szamu vezetbinek tekintendék, amely alapjan vonatkoznak rajuk mindazon eltéré
rendelkezések, amelyeket az Mt. a vezetd allasu munkavallaldkra vonatkozdan régzit.

3.3.2. Vezetd besorolasu munkavallaléd

Vezet0 besorolasu munkavallaloknak mingsiilnek a Kereskedelmi Vezet6, a Miiszaki Fejlesztési
és Uzemeltetési Terlilet Vezetd, az IT Technoldgiai Vezetd és a Gazdasagi Vezetd.

3.4. Utasitasi és munkaltatéi jogok gyakorlasa

Az Ggyvezetdk felett munkaltatéi jogkoroket a Tarsasag Egyeduli Tagja gyakorolja az Alapitd
Okiratban meghatarozottak szerint.

Az ugyvezetdk vonatkozasaban alapveté munkaltatéi jognak minésuinek:
e a munkaviszony létesitése, megszuntetése,
¢ a munkaszerz6dés modositasa,
¢ javadalmazas megallapitasa (ideértve a prémiumkitiizést, a végkielégitést és egyéb
dijazast, illetve juttatast is).

Az Ggyvezetbk egylttesen gyakoroljak az aldbbi munkaltatdi jogokat a Tarsasag valamennyi
munkavallaléja esetében:

e munkaviszony létesitése és megsziintetése, munkaszerzédés mddositasa,
¢ alapbér és javadalmazas megallapitasa,

o teljesitménykdvetelmény meghatarozasa és értékelése

o Kartéritési és fegyelmi felelésség érvényesitése,

e munkaltatéi elismerés adomanyozasa.

A fentieken tuli tovabbi munkaltaté jogokat a munkahelyi kbzvetlen vezetdk gyakoroljak.

3.4.1. Dontési jogositvanyok

A Tarsasag az Gzletmenet hatékony miikédtetéséhez bizonyos déntési, hataskori jogot biztosit,

mely egyértelmlen leirja az egyes szervezeti egységek vezetdinek dontési és hataskori
felelésségét.

A dontési, hataskéri szerepek vonatkozasaban meg kell kulénbdztetni a Tarsasag
kételezettségvallalasait  (cégképviselet, szerz6déskétés), illetve a mar  fennalld
kotelezettségvallalasok teljesitése kapcsan szikséges kézremikoddést (utalvanyozas).
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3.4.2. Képviselet, cégjegyzés, alairasi jog

A Tarsasag képviseletét, a cégjegyzésnek nem mindsulé — belsd — alairasi jogot, az alairasi jog
gyakorlasanak rendjét, a banki alairast, az anyag- és pénzutalvanyozast kulén szabalyzat
részletezi.

Cégjegyzésre jogosultak az ugyvezetdk, és az ugyvezetdk altal cégjegyzésre felhatalmazott
tarsasagi munkavallaldk, akiknek nevét a cégkivonat tartalmazza.

3.4.3. Utasitasi jog, vitas kérdésekben val6 déntés joga

Az UgyvezetOk utasitasi jogot gyakorolnak a Tarsasag vezetd besorolasu munkavalialéi
tekintetében, mig az egyes vezetd besorolasii munkavallaldk utasitasi jogot gyakorolnak a
hozzajuk beosztott munkavallaldk tekintetében.

3.4.4. Helyettesités rendje
Az Ugyvezet6t tavolléte, illetve akadalyoztatasa esetén a masik Ugyvezetd és az altala kijel6lt
szakterllet vezet6 esetileg helyettesiti.

A vezet6 besorolasi munkavallaldkat az ugyvezetdk, vagy az ugyvezetdk dontése alapjan kijelolt
munkavallalé helyettesiti.

A beosztott munkavallalék helyettesitését az illetékes szervezeti egység vezetbje -
akadalyoztatasa esetén felettese — rendeli el, a munkakéri leirasban foglaltak
figyelembevételével.

3.4.5. Tovabbi altalanos vezetdi feladat- és hataskorok

A vezetdk és a munkatarsak altalanos kotelezettségeit a csoportszintii és a tarsasagi, belsé
szabalyoz6 dokumentumok tartalmazzak.

Vezetdk altalanos kotelezettsége, felelésséqge

A tarsasag valamennyi vezet6é allasi munkavallaldja a munkavallaléi altalanos felelésségeken
tulmendéen koteles:

e a Tarsasag irant minden tekintetben lojalitas tanusitasa,
a Tarsasag célkitlizéseihez és feladataihoz mélté magatartast tanusitasa és a Tarsasag
képviseletében méité modon torténd fellépés,

e a munkavégzés soran tudomasara jutott bizalmas informaciok, tzleti titkok az iranyadd
jogszabalyok, csoportszintli és belsd szabalyok szerint megérzése, kezelése,

e az SZMSZ-ben rogzitett szabalyok betartasa és betartatasa,
johiszeml egylttm(ikodés a mas szervezeti egységek vezetdivel és munkatarsaival a
szolgalati it mindenkori megtartasa mellett,

e a Tarsasag zokkenémentes mikddésének elésegitése érdekében a belsé szabalyozasok
fejlesztésének kezdeményezése,

e hatékony kdézrem(ikddés a Tarsasag célkitlizéseinek és terveinek elérése, a tarsasagi
vagyon megébrzése és gyarapitasa érdekében,

e az iranyitott szervezeti egység a jogszabalynak, hatésagi eléirasoknak és a Tarsasag
bels6é szabalyainak megfelelé6 mikddésének, az eldirt feladatok szabalyozott és tervezett
— azaz minéségbiztositott — elvégzésének biztositasa,

o a feligyelete ala tartozé munkavallalok tevékenységének iranyitasa,
a jogszabalyba vagy mas eléirasba itk6z6 magatartasok és tevékenységek feltarasa és
megszilntetése,

e kilén megbizas alapjan a Tarsasag keépviseletének elldtasa a hazai és nemzetkdzi,
szakmai és civil szervezetekben, szévetségekben,
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az irdnyitott szervezeti egységben a munkafegyelem, bizonylati fegyelem és a hataridék
betartasanak biztositasa,

a biztonsagos munkavégzés feltételeinek és a megfelelé munkakdérilimények biztositasa,
az informacidk, adatok mindenkor helyesen, korrekt médon, a valésagnak megfelelé
torténd atadasa,

a sajat képzettség és a vezetési moédszerek folyamatosan fejlesztése, tovabba az
irdnyitasuk ala tartozé munkavallalék szakmai fejlédésének biztositasa,

a Tarsasag valamennyi vezetbje felelés azért, hogy az altala irdnyitott szervezeti
egységben szabalyozott és tervezett — azaz minéségbiztositott — tevékenység folyjék.

3.4.6. Munkavallalok altalanos kotelezettsége, feleléssége

Déntéseket minden munkavallalé csak a sajat hataskdrében hozhat. Mas szerveknél tartott
értekezleteken, megbeszéléseken csak azokban a kérdésekben foglalhat allast, amelyekre
felhatalmazast kapott.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja koteles

a munkakéri leirdsdban foglaltakkal 6sszhangban a feladatat 6nalléan a legjobb tudasa
szerint az eldirt hataridére, j6 minéségben elvégezni, hataskérében donteni és ezekért
felelésséget vallalni,

kdzvetlen felettesét munkajardl tajékoztatni ugy, hogy vezetbje tevékenységébe
betekintést nyerjen, illetve meghozandé déntéseihez a fontos tényeket ismerije,

mas szerveknél megtartott értekezletrdl a kikulddjét széban, amennyiben az kéri, irdsban
is tajékoztatni,

a munkakdrére vonatkozé jogszabalyokban, csoportszintl és belsé szabalyzatokban és
utasitasokban eldirtakat megismerni, a munkavégzés soran maradéktalanul betartani,
az uzleti titokra vonatkozé el6irasok betartasaval tajékoztatni mas szervezeti egységeket,
szakmai ismereteit szinten tartani, bdviteni az el6irt szakmai oktatasokon,
tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkaja ellatasahoz sziikséges és eldirt
képesitést megszerezni, szakvizsgat letenni,

a rendelkezésre bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket gondosan megérizni, az
anyagokat takarékosan kezelni,

szakterlletén a munka tovabbfejlesztését kezdeményezni, a Tarsasag érdekét, tekintélyét
védeni,

a szamara kijel6lt helyen és idében munkara képes allapotban megjelenni és a munkaidé
alatt ilyen allapotban tartézkodni,

megfeleléen egyuttmikddni munkatarsaival, magatartasaval nem veszélyeztetni masok
testi épségét, nem akadalyozni masok munkajat, betartani a ra vonatkozé szakmai és
egyéb szabalyokat, a kiadott utasitasokat, szabalyzatokat,

feladatanak ellatasa kézben olyan magatartast tanusitani, mellyel elésegiti a munkaltaté
kotelezettségeinek teljesulését, gazdasagi érdekeinek érvényesulését és gyarapitani
Uzleti tekintélyét,

megbrizni a munkaja soran tudomaésara jutott Gzleti titkokat (ideértve kllondsen a
munkaltaté piaci pozicidjat, vagy mas egyéb olyan kérdést és informaciét), melynek
kivalallok szamara toérténd atadasa a munkaltatéra vagy mas személyre hatranyos
kévetkezményekkel jarhat,

a munkakoréhez tartozd eldkészitdé és befejezd feladatokat is elvégezni, amely
tevékenységek nem jelentik munkakdrének a kibdvitését,

megtagadni azon utasitas végrehajtasat, mely mas személy egészségét, testi épségét
veszélyezteti, vagy jogszabalyba utkdzik,

a tarsasagi tulajdon védelme érdekében minden hataskorébe tartozé tevékenységet
megvaldsitani.

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja felelés

a rabizott berendezések, eszkdzok allaganak megdvasaért, a tarsasdgi tulajdon
védelméért,
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3.5.

az eredményes gazdalkodds érdekében a gazdasagossagi szempontok, iranyelvek
betartasaért,

a munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasaért,

a sajat tevékenysége teriletén a minéségi munkavégzésért,

a munkavédelmi, t(izvédelmi, kornyezetvédelmi és egészségvédelmi elbirasok
betartasaért.

Egyéb miikodési szabalyok

3.5.1. Egyuttmukédés

A Tarsasag Terliletei az eredményes egylttmiikddés keretében kotelesek:

egymas megkeresése esetén legjobb szakismeretilk szerint a feltett kérdésre a kivant
hataridére valaszt adni,

a kozbs ugyekben a tars szervezeti egységek szakvélemeényét kikérni és azok
képviseldjét a vonatkozo targyalasokra meghivni,

egymast mindazon adatokrdl folyamatosan tajékoztatni, melyek a feladataik eredményes
ellatasahoz szilkségesek,

a fontos megallapodasokat irdsban régziteni és azokat betartani,

a szakmai szabalyzatokban megfogalmazott tevékenységeket elvégezni a tars szervezeti
egységek részére.

3.5.2. Nézetkllonbségek rendezése

Ha két vagy tobb Terllet feladatkorét, illetve tertletét érintdé kérdésekben a funkcionalis kapcsolat
révén nem tud egyetértésre jutni, gy az lgyben illetékes felsébb vezetd dontését kell kérni.

3.5.3. Titoktartas rendje

Az Gzleti titok védelme érdekében a Tarsasag valamennyi munkavallaldja kételes a vonatkozo
utasitas szerint eljarni, valamint a munkaviszony létesitésekor titoktartasi nyilatkozatot tenni.
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4. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet:
¢ MOB-SzMSz-M-01 Szervezeti abra
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1. sz. melléklet: Szervezeti abra

Ugyvezetés

Kereskedelmi Miszaki Fejlesztes IT
Terllet és Uzemeltetési Technologiai
(KT) Terulet (MFUT) Terulet (ITTT)

Gazdasagi
Terulet
(GT)

Szabalyozasi
Terulet
(SZT)
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